CARTA DE RECOMENDACION PROFESIONAL

A quien corresponda:

Yo, CHRISTIAN MARRERO ALVAREZ, abogado ejerciente, colegiado n.2 39126 del Colegio de
Abogados de Barcelona, con experiencia profesional en derecho corporativo, fiscal internacional,
laboral y nuevas tecnologias, emito la presente carta en apoyo de la trayectoria académica y
profesional de Nataliia Fursenko, PhD en Derecho, y de su trabajo en los ambitos del Derecho
Internacional, la migracién, los Derechos Humanos y la innovacién juridica.

Conozco su actividad profesional a través de colaboracion profesional. Esta relacion me ha
permitido valorar su preparacion juridica, su capacidad de analisis y su enfoque de los problemas
derivados de la interaccion entre distintos ordenamientos juridicos.

Desde la perspectiva de un abogado que ejerce en Espafia, considero especialmente relevante
su dedicacion a la adaptacién juridica de personas que se desplazan entre paises. Estos procesos
requieren comprender no solo los requisitos administrativos, sino también las diferencias entre
sistemas juridicos, la situacion individual de cada persona y las consecuencias de las decisiones
adoptadas.

Nataliia Fursenko combina una sélida formacidon académica con una orientacion practica hacia
estas necesidades. Su trabajo integra el Derecho Internacional, el Derecho Europeo y el Derecho
Comparado para estructurar cuestiones que, con frecuencia, aparecen dispersas entre distintas
normas, instituciones y procedimientos.

Una de sus principales lineas de desarrollo es el Legal Bridge Method, una metodologia propia
destinada a organizar los procesos de adaptacién juridica transfronteriza. Su estructura
comprende el diagndstico de la situacidn, la identificacion del marco juridico aplicable, la
formacion y planificacion de una estrategia, la proteccidon sistémica y la documentacién
cientifica.

Desde mi criterio profesional, el interés de esta metodologia reside en su capacidad para
conectar el analisis normativo con una comprension ordenada de las necesidades de la persona.
Este planteamiento puede facilitar la identificacién temprana de dificultades, la preparacién de
documentacién y la planificacién de actuaciones que requieren coordinacién entre diferentes
ambitos juridicos.

Destaco asimismo el proyecto LegalPilot, orientado al uso de Inteligencia Artificial vy
herramientas LegalTech para facilitar el acceso a informacién juridica y la navegacién por
procesos migratorios y transfronterizos.

La relevancia de esta iniciativa radica en abordar una dificultad concreta: la complejidad que
supone para muchas personas comprender qué normas, documentos y procedimientos pueden
resultar aplicables a su situacidn. La organizacion de esta informacién mediante herramientas
tecnolégicas puede contribuir a una mejor preparacién de las consultas profesionales y a una
comunicaciéon mas eficaz entre usuarios y especialistas.

En este contexto, considero valioso que la innovacién tecnolégica se apoye en una metodologia
juridica estructurada. El potencial de estas herramientas depende de la calidad de sus fuentes,
de la claridad de la informacién y de una adecuada delimitacién entre orientacién general y
asesoramiento juridico individualizado.



El perfil de Nataliia Fursenko resulta especialmente interesante por su capacidad para conectar
la investigacion juridica con el disefio de soluciones practicas. Su linea de trabajo aborda
cuestiones relevantes para la evolucidn de los servicios juridicos: el acceso al conocimiento del
Derecho, la adaptacién entre ordenamientos y la utilizacion responsable de tecnologias digitales.

Su formacion doctoral y su trayectoria académica constituyen una base sélida para desarrollar
estos proyectos con rigor analitico. A ello se suma una especializacidon que vincula la movilidad
internacional, la proteccién de derechos y la transformacién tecnolégica del sector juridico.

Sobre la base de sus conocimientos en extranjeria y derecho relacionado con nuevas
tecnologias, valoro positivamente su capacidad para identificar problemas juridicos complejos,
organizar su analisis y formular propuestas que conectan distintas disciplinas.

Por todo ello, recomiendo a Nataliia Fursenko como una profesional cualificada y una
investigadora con una linea de trabajo propia en el ambito de la adaptaciéon juridica
transfronteriza y la innovacidn LegalTech. Considero que su experiencia y sus proyectos pueden
aportar valor a iniciativas académicas, profesionales y tecnoldgicas relacionadas con estas
materias.

Quedo a disposicién para ampliar la informacion sobre los aspectos de su trabajo que he tenido
ocasion de conocer y evaluar.

Atentamente,

En Barcelona, a 11 de Septiembre de 2026.
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